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Введение

• Проблема. silo-эффект в исследовательском университете.

• Research question. Как преодолеть разрозненность в 
исследовательских университетах?

• Цель доклада. Предложить пути преодоления разрозненности в 
университете через междисциплинарное сотрудничество.
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Проблема разрозненности (silo) в 
исследовательских университетах

• Определение silo-эффекта. 

• Silo - это отделенность и 
изолированность дисциплин и 
отделов в университете.

• Последствия разрозненности. 

• Ограничение обмена 
знаниями, узость перспектив и 
инноваций, мешающие 
развитию университета.
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Междисциплинарное сотрудничество 
как стратегия преодоления

• Почему это важно? 

• Преимущества 
междисциплинарного подхода: 
расширение горизонтов, новые 
перспективы, инновации.

• Как это сделать? 

• Создание механизмов для 
стимулирования 
сотрудничества, поддержка 
междисциплинарных 
исследовательских центров, 
обучение сотрудников и 
студентов.
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КазНУ имени аль-Фараби

Функциональная 
организация 

структура

Подходы к развитию 
междисциплинарного 

сотрудничества

Создание 
междисциплинарных 

ОП

Партисипативная организационная культура

Бюрократическая организационная культура
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Междисциплинарные ОП как 
инструмент устранения silo-эффекта

• Цели междисциплинарных образовательных программ: 
расширение кругозора, обучение новым компетенциям, 
стимулирование исследований новых направлений.

• Как это помогает университету? Повышение качества 
исследований, стимулирование инноваций, коммерциализация 
проектов.
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Заключение

• Междисциплинарное сотрудничество - ключевой фактор 
преодоления разрозненности в университетах.

• Призыв к действию: Создание и поддержка 
междисциплинарных ОП для достижения устойчивого развития 
исследовательских университетов.
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